
 
คาํนํา 

 
ด้วยโรงเรียนพานพิเศษพิทยาได้จ ัดทําแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี

การศึกษา  2567 โดยสอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษา มธัยมศึกษาเชยีงราย  ทั �งนี� การดําเนินงานตามแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลฉบบันี�
จะบรรลุผลตามเป้าหมาย ที�กําหนดไว้ต้องได้รบัความร่วมมอืจากผู ้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ โรงเรยีนทุก
ท่าน คณะทํางานที�ให้แนวคิด ข้อชี�แนะ และบุคลากรทุกคน ที�ให้การสนับสนุนข้อมูลทางการศึกษา ข้อมูล
ประกอบอื�นๆร่วมกันผลักดันแผน สู่การปฏิบัต ิเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนา
การศึกษา อีกทั�งยงัเป็นกรอบแนวทาง ในการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานต่อไป 
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ส่วนที� � 
บทนํา 

 
 
ความเป็นมาและความสําคญั 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป�นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เป�นผู�ที ่ให�การส�งเสริม 

สนับสนุนและจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน เพ่ือให�บรรลุตามวิสัยทัศน� พันธกิจและเป�าประสงค�ของสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจำเป�นต�องหมั่นฝ�กฝนและพัฒนาตนเองอยู�เสมอ มีการแสวงหาความรู�และ เทคนิควิธีการใหม� 

ๆ อีกทั้งต�องเพิ่มพูนประสบการณ�ในการเรียนรู� จากแหล�งเรียนรู�ต�าง ๆ ทั้งในและนอก สถานศึกษา เพ่ือให�รู�เท�าทัน

กับกระแสโลกาภิวัตน�ที่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษา ต�องมีการเตรียมความพร�อมครู

และบุคลากรทางการศึกษาให�มีคุณภาพสู�มาตรฐานสากล โครงการนี้จึงเป�นการเสริมสร�างให�ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได�รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกทั้งเป�น การสร�างขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป�นเอกภาพของ

องค�กรและสามารถนำความรู �และ ประสบการณ�ที่ได�มาใช�ให�เกิดประโยชน�ต�อวิชาชีพ องค�กร และงานราชการสืบ

ต�อไป 

 
วตัถปุระสงค ์
 �. เพื�อกําหนดทศิทางในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน 
  2. เพื�อใช้เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการและบรหิารบุคลากรรวมถึงพฒันาบุคลากรในโรงเรยีน 
  �. เพื�อเป็นการสร้างขวญัและกําลงัในการปฏิบตัิงานของบุคลากร



ส่วนที� �  
ข้อมูลทั �วไปของสถานศึกษา 

 
ข้อมูลทั �วไป 
       โรงเรียนพานพิเศษพิทยา ตั �งอยู่ เลขที� ��� หมู่ � ตําบลสันติสุข อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย                                
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั �นพื�นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โทรศพัท์ �-����-����   โทรสาร �-����-���� เปิดสอนระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที� � ถึงระดบัชั �น
มธัยมศึกษาปีที� � ผู้บริหารสถานศึกษา ชื�อ นายเทอดศกัดิ � ธนสทิธิ � ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา นางกีรติกา แสน
มา ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา และมีข้าราชการครูทําหน้าที� หัวหน้ากลุ่มงาน � กลุ่มงาน คือ กลุ่มงาน
วชิาการ กลุ่มงานกิจการนักเรยีน  กลุ่มงานอํานวยการ  กลุ่มงานบรหิารทั �วไป 
ประวติัโรงเรียนโดยย่อ 
       โรงเรียนพานพิเศษพิทยา เริ�มเปิดสอนเมื�อวนัที� ��  พฤษภาคม  ���� โดยอาศยัพื�นที�ของโรงเรียนพาน
มธัยมสามญัเป็นที�ทําการเรยีนการสอน เปิดรบันักเรยีนชั �น ม.ศ.� จํานวน � ห้องเรยีน                     มนีายชโลม  คช
เสนีย์ ร ักษาการในตําแหน่งครูใหญ่  ปี พ.ศ.���� กรมสามัญศึกษาอนุญาตให้จ ัดต ั�งโรงเรียนพานพิเศษพิทยาขึ�น 
เปิดรบัสมคัรชั �น ม.ศ.� จํานวน � ห้องเรยีน  มนีักเรยีน �� คน โอนนักเรยีนชั �น ม.ศ.� เดมิจํานวน �� คน จากโรงเรยีน
พานพทิยาคมมาด้วย จึงมนีักเรยีนรวม ��� คน ครู – อาจารย์ � คน                        นักการภารโรง  � คน ปี พ.ศ.
���� กรมสามัญศึกษาสั �งยุบโรงเรียนพานมัธยมสามัญ และให้โอนทรัพย์สิน นักเรียน ��� คน ครูอาจารย์ �� คน 
นักการภารโรง � คน ให้กับโรงเรียนพานพิเศษพิทยา                             มีนายณัฐ  ทองธรรมชาติ ดํารงตําแหน่ง
ครูใหญ่  และมีผู้บริหารมาดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน                 จํานวน 12 คน  ปัจจุบนั มนีายเทอดศกัดิ �  
ธนสทิธิ � ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
รายนามผูม้าดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทําเนียบผู้บรหิารโรงเรยีนพาน ชร.8 
      1.นายจกัรคํา  ศรตีิสาร                   ครูใหญ่    พ.ศ.2493 - 2494 
       2.ว่าที� ร.ต.โชค  บุญเสรมิศิร ิ           ครูใหญ่    พ.ศ.2495 - 2497 
       3.นายชโลม  คชเสนีย ์                    ครูใหญ่    พ.ศ.2498 – 2517 

ทําเนียบผู้บรหิารโรงเรยีนพานพเิศษพทิยา 
   1.นายณัฐ   ทองธรรมชาต ิ  กศ.บ. พ.ศ.2517 – พ.ศ.2528 

2.นายมนัทา พวงมะล ิ   กศ.บ. พ.ศ.2528 – พ.ศ.2535 
3.นายประยูร ยศสุนทร  กศ.ม. พ.ศ.2536 – พ.ศ.2537 
4.นายรศัม ี บ้านกลาง  กศ.บ. พ.ศ.2537 – พ.ศ.2538 
5.นายแสวง จนัทร์ถนอม  ศศ.ม. พ.ศ.2538 – พ.ศ.2539 

                  6.นายปิ�น  ผลสุข                      กศ.บ. พ.ศ.2540 - พ.ศ.2543 
7.นายอุดม สุยะ   กศ.บ. พ.ศ.2543 – พ.ศ.2543 
8.นายเกษม หมื�นตาบุตร  กศ.ม. พ.ศ.2543 – พ.ศ.2552 
9.นายสนอง สุจรติ   ศษ.ม. พ.ศ.2552 – พ.ศ.2553 

                 10.นายไชยนคร ขุมคํา             กศ.ม. พ.ศ.2554 – พ.ศ. ���� 
         ��.นายกานตเชษฐ์ ถาคํา   กศ.ม. พ.ศ.���� -  พ.ศ. ���� 
         ��.นายเทอดศกัดิ � ธนสทิธิ �   ค.บ. พ.ศ.���� -  ปัจจุบนั            



ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
       สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนพานพิเศษพิทยามีล ักษณะเป็นชุมชนใหญ่มีหลายหมู่บ้าน                  

เป็นชุมชนที�ดี  ผู้นําชุมชนและประชาชนในชุมชมให้ความร่วมมือช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ก ับทางโรงเรียน บริเวณ
ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนได้แก่ ทางทิศใต้จะติดกับโรงเรียนอนุบาลสนัติวนั  ซึ�งอยู่ใกล้ ๆ วดัชยัมงคล  ทางทิศเหนือ
และด้านหลงัโรงเรยีนจะติดกบัหมู่บ้านดอยป่าสกั บ้านใหม่สนัผกัผละ อาชพีหลกัของชุมชนคอื อาชพีเกษตรกรรม ส่วน
ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวฒันธรรมท้องถิ�นที�เป็นที�รู้จกักนัโดยทั �วไป               คือ แปดเป็ง (ทําบุญวดั
จอมแว่)  ปอยหลวง ตานก๋วยสลาก การตีกลองสะบดัชยั  ฟ้อนดาบ 

นโยบายและจุดเน้นประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. การจดัการศึกษาเพื�อความปลอดภยั 

1.1  สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื�อเพิ�มความเชื�อมั �นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุก
รูปแบบ โดยมีการดําเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร ใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทศันคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สื�อสงัคมออนไลน์และไซเบอร์อย่างสร้างสรรค ์
1.3 ส่งเสริมคุณลกัษณะและพฤติกรรมที�พึงประสงค์ด้านสิ�งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และจิตสํานึกในการ

อนุรกัษ์ ฟื�นฟูทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม รวมทั�งการปรบัตวัต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
1.4 พฒันาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภยัของทุกหน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณา

การความร่วมมอืกบัทุกภาคส่วน 
2. การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

�.� ส่งเสรมิ สนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการเรยีนรู ้สู่สมรรถนะตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั �น   
พื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบตัิอย่างเต็มรูปแบบ เพื�อสร้าง 
สมรรถนะที�จําเป็นในโลกยุคใหม่ให้กบัผู้เรยีน 

2.2 จดัการเรยีนรู้เพื�อส่งเสรมิพหุปัญญาให้กบัผู้เรยีน โดยเน้นการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจรงิ ในรูปแบบ   
     Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดบัที�สูงขึ�น 
2.3 พฒันากระบวนการเรยีนรู้และการวดัผล ประเมนิผลฐานสมรรถนะ เพื�อเป็นฐานในการพฒันา  
     ทกัษะและสมรรถนะที�จําเป็นแห่งอนาคต 
2.4 ส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู ้และกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนเพื�อพฒันาทกัษะและสมรรถนะด้าน Soft   
      Power ให้กบัผู้เรยีน 
 
2.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้เรยีนทุกช่วงวยัได้เรยีนรู้ตามความสนใจผ่านดจิทิลัแพลตฟอร์มที�หลากหลาย 
2.6 ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (Lifelong Learning) และการฟื�นฟูภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้   
     (Learning Loss) 
2.7 พฒันารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนประวตัิศาสตร์ หน้าที�พลเมอืงและศีลธรรมให้มคีวาม  
     ทนัสมยั น่าสนใจ เหมาะสมกบัวยัและบรบิทของพื�นที� 
2.8 ส่งเสรมิการให้ความรู้และทกัษะด้านการเงนิและการออม (Financial Literacy) ให้กบัผู้เรยีน โดย บูรณา
การการทํางานร่วมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
2.9  ส่งเสรมิสนับสนุนสถานศึกษาให้นําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน  

การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนและยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
 



2.10 พฒันาระบบการประเมนิคุณภาพสถานศึกษาที�เน้นสมรรถนะและผลลพัธ์ที�ตวัผู้เรยีน 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษาทุกช่วงวยั 

3.1 พฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรยีนเป็นรายบุคคล เพื�อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและ 
     ส่งต่อไปยงัสถานศึกษาในระดบัที�สูงขึ�น รวมทั �งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคนั 
3.2 ส่งเสรมิสนับสนุนให้เด็กปฐมวยัที�มอีายุตั �งแต่ 3 ปีขึ�นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื�อรบัการ 
     พฒันาอย่างรอบด้าน มคีุณภาพ ตามศกัยภาพ ตามวยั ต่อเนื�องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม  
      มาตรฐาน โดยบูรณาการร่วมกนักบัทุกหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
3.3 พฒันาข้อมูลและทางเลือกที�หลากหลายให้กบัผู้เรยีนกลุ่มเป้าหมายพเิศษ และกลุ่มเปราะบาง  
     รวมทั�งกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที�ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทํางาน หรอืการฝึกอบรม  
     (Not in Education, Employment or Training : NEETs) 
3.4 พฒันาระบบสนับสนุนการจดัการศึกษาข ั �นพื�นฐานโดยครอบครวั (Home School) และการเรยีนรู้ ที�บ้าน
เป็นหลกั (Home–based Learning) รวมทั�งการศึกษาทางเลือกอื�น ๆ 
3.5 พฒันาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที�จดัการศึกษาและให้มหีน่วยงาน 
 กลางในการขบัเคลื�อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื�อมโยงทั �งระหว่างรูปแบบ ประเภท 

และระดบัการศึกษา 
4. การศึกษาเพื�อพฒันาทกัษะอาชพีและเพิ�มขดีความสามารถในการแข่งขนั 

4.1 พฒันาหลกัสูตรอาชวีศึกษา และหลกัสูตรวชิาชพีระยะสั�น แบบโมดูล (Modular System) ม ี 
      การบูรณาการวชิาสามญัและวชิาชพีในชุดวชิาชพีเดยีวกนั เชื�อมโยงการจดัการอาชวีศึกษาทั �งใน   
      ระบบ นอกระบบและระบบทวภิาค ีรวมทั�งการจดัการเรยีนรู้แบบต่อเนื�อง (Block Course) เพื�อ   
      สะสมหน่วยการเรยีนรู้ (Credit Bank) ร่วมมอืกบัสถานประกอบการในการจดัการอาชวีศึกษา 
      อย่างเข้มข้นเพื�อการมงีานทํา 
4.2 ขบัเคลื�อนการผลิตและพฒันากําลงัคนตามกรอบคุณวุฒแิห่งชาติ และยกระดบัสมรรถนะกําลงัคน 
     ตามกรอบคุณวุฒอ้ิางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั �งขบัเคลื�อนความเป็นเลิศทางการ  
     อาชวีศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมอืกบัภาคเอกชนและสถานประกอบการในการ 
      ผลิตกําลงัคนที�ตอบโจทย์การพฒันาประเทศ 
4.3 พฒันาสมรรถนะอาชพีที�สอดคล้องกบัความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ  
     New skill เพื�อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมกีารศึกษาในระดบัที�สูงขึ�น พร้อมทั �งสร้างช่องทางอาชพีใน 
     รูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั�งผู้สูงอายุ โดยมกีารบูรณาการ 
     ความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
4.4 ส่งเสรมิการพฒันาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชวีศึกษา (V-NET) ตาม    
     สมรรถนะที� จําเป็นในการเข้าสู่อาชพี และการนําผลการทดสอบไปใช้คดัเลือกเข้าทํางาน ศึกษาต่อ    
     ขอรบัประกาศนียบตัรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดจิทิลั (Digital Literacy) การขอรบัวุฒบิตัร 
     สมรรถนะภาษาองักฤษ (English Competency) 
4.5 จดัตั �งศูนย์ให้คําปรกึษาการจดัตั �งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พฒันาอาชพีและการเป็น 
     ผู้ประกอบการ และพฒันาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา เพื�อการส่งเสรมิ และพฒันา 
     ผู้ประกอบการด้านอาชพีทั �งผู้เรยีนอาชวีศึกษาและประชาชนทั �วไป โดยเชื�อมโยงกบั กศน. และ 
     สถานประกอบการทั �งภาครฐัและเอกชนที�สอดคล้องกบัการประกอบอาชพีในวถิีชวีติรูปแบบใหม่ 
 
 



4.6 เพิ�มบทบาทการอาชวีศึกษาในการสร้างและพฒันาผู้ประกอบการและกําลงัแรงงานในภาคเกษตร  
     โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอจัฉรยิะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอจัฉรยิะ (Young  
     Smart Farmer) ที�สามารถรองรบัการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ได้ 
4.7 พฒันาหลกัสูตรอาชพีสําหรบักลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรยีนและประชาชนที�สอดคล้อง 
     มาตรฐานอาชพีเพื�อการเข้าสู่การรบัรองสมรรถนะ และได้รบัคุณวุฒวิชิาชพีตามกรอบคุณวุฒ ิ 
     แห่งชาติ 

5. การส่งเสรมิสนับสนุนวชิาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
�.� ส่งเสรมิสนับสนุนการดําเนินการประเมนิวทิยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมนิตําแหน่งและวทิย 
     ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
5.2 ส่งเสรมิสนับสนุนการดําเนินการ พฒันาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยดีจิทิลัตามกรอบ ระดบั  
     สมรรถนะดจิทิลั (Digital Competency) สําหรบัครูและบุคลากรทางการศึกษาระดบัการศึกษา 
     ขั �นพื�นฐาน และระดบัอาชวีศึกษา 
5.3 พฒันาครูให้มคีวามพร้อมด้านวชิาการและทกัษะการจดัการเรยีนรู ้ การใช้เทคโนโลยแีละ 
     นวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั�งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรยีนรู้ การ 
     ประกอบอาชพี และการดําเนินชวีติของผู้เรยีนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
5.4 ส่งเสรมิสนับสนุนการวดัสมรรถนะครูด้านการวดัและประเมนิผล เพื�อนําผลไปใช้ในการยกระดบั 
     การเรยีนการสอน การวดัผลและประเมนิผลในชั �นเรยีน 
5.5 พฒันาขดีความสามารถของครู และบุคลากรให้มสีมรรถนะที�สอดคล้องและเหมาะสมกบัการ 
     เปลี�ยนแปลงของสงัคมและการเปลี�ยนแปลงของโลกอนาคต 
5.6 ส่งเสรมิสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารในการ   
      ทํางาน 
5.7 เร่งรดัการดําเนินการแก้ไขปัญหาหนี�สนิครูและบุคลากรทั�งระบบ ควบคู่กบัการให้ความรู้ด้านการ  
     วางแผนและการสร้างวนัิยด้านการเงนิและการออม 

6. การพฒันาระบบราชการและการบรกิารภาครฐัยุคดจิทิลั 
6.1 ขบัเคลื�อนการพฒันาระบบราชการ ด้วยนวตักรรม และการนําเทคโนโลยดีจิทิลั มาเป็นกลไกหลกั    
      ในการดําเนินงาน (Digitalize Process) การเชื�อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การ 
      ส่งเสรมิความร่วมมอื บูรณาการกบัภาคส่วนต่าง ๆ ทั �งภายในและภายนอก 
6.2 พฒันาประสทิธิภาพของเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศให้สามารถใช้งานเครอืข่ายสื�อสารข้อมูล 

เชื�อมโยงหน่วยงานภาครฐัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
6.3 พฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษา โดยยดึหลกัความจําเป็นและใช้ 

พื�นที�เป็นฐาน ที�มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผู้เรยีนเป็นสําคญั 
6.4 เสรมิสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจรยิธรรมและปลุกจติสํานึกต่อต้านการทุจรติและประพฤติม ิ
     ชอบ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

7. การขบัเคลื�อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติดําเนินการจดัทํากฎหมายลําดบัรอง เพื�อรองรบั
พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กบัการสร้างการรบัรู้ให้กบัประชาชนได้รบัทราบอย่างทั �วถึง 
 

 
 
 



แนวทางการขบัเคลื�อนนโยบายสู่การปฏิบตั ิ
1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ นํานโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจดัการศึกษา โดยดําเนินการจดัทําแผนและ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมนําศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบตั ิ

2. ให้มคีณะกรรมการติดตาม ประเมนิผล และรายงานการขบัเคลื�อนนโยบายการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบตัิระดบัพื�นที� ทําหน้าที�ตรวจราชการ ติดตาม ประเมนิผลในระดบันโยบาย และ
จดัทํารายงานเสนอต่อรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมนิผลการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลําดบั 

3. กรณีมปัีญหาในเชงิพื�นที�หรอืข้อขดัข้องในการปฏิบตัิงาน ให้ศึกษา วเิคราะห์ข้อมูล และดําเนินการแก้ไขปัญหา
ในระดบัพื�นที�ก่อน โดยใช้ภาคเีครอืข่ายในการแก้ไขข้อขดัข้อง พร้อมทั �งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ 
ตามข้อ 2 ปลดักระทรวงศึกษาธิการ และรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดบั 

4. สําหรบัภารกิจของส่วนราชการหลกัและหน่วยงานที�ปฏิบตัิในลกัษณะงานในเชงิหน้าที� (Function) งานในเชงิ
ยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชงิพื�นที� (Area) ซึ�งได้ดําเนินการอยู่ก่อนแล้วหากมคีวามสอดคล้องกบั
หลกัการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที�ของส่วนราชการหลกัและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องต้องเร่งรดั กํากบั ติดตาม ตรวจสอบให้การดําเนินการ
เกิดผลสําเร็จ และมปีระสทิธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  
เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที�กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทํา

ตาม เพื�อให้บรรลุวสิยัทศัน์ประเทศไทยที�ว่า”ประเทศไทยมคีวามมั �นคง มั �งคั �ง ยั �งยนื เป็นประเทศที�พฒันาแล้ว ด้วยการ
พฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” หรือเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า “มั �นคง มั �งค ั �ง ยั �งยนื” เพื�อสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาต ิโดยที�รฐัธรรมนูญ แห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 65 กําหนดให้รฐัพงึจดัให้มยีุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างย ั �งยนืตามหลกัธรรมาภิบาลเพื�อใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนต่างๆให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน เพื�อให้เกิดพลังผล ักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบบัแรกของประเทศไทยตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ซึ�งจะต้องนําไปสู่ การปฏิบตัิเพื�อให้
ประเทศไทยบรรลุวิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมั �นคง มั �งคั �ง  ยั �งยนื เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง” เพื�อความสุขของคนไทยทุกคน 
      เพื�อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรร ลุวิส ัยทัศ น์และเ ป้าหมายการพัฒนาประเทศ                          
จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศระยะยาวที�มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพฒันา ความมั �นคง 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม   ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
          1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั �นคง 
          2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
          3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
          4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
          5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีติที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 
          6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 

 



ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและแผนพฒันาการศึกษาของจงัหวดัเชียงราย ของ สพม.ชร 
ทศิทางแผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัเชยีงราย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2570 ดงัต่อไปนี� 

 
วิสยัทศัน์  

เชยีงราย เมอืงแห่งคุณภาพการศึกษา พฒันาสู่สากล  
บนพื�นฐานวฒันธรรมล้านนา มวลประชาอยู่เย็นเป็นสุข  
 

พนัธกิจ  
1. จดัการศึกษาได้ตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละประเภทสถานศึกษา  
2. จดัการศึกษาสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีนเต็มตามศกัยภาพของบุคคล  
3. จดัการศึกษาให้ผู้เรยีนมสีมรรถนะด้านภาษา  
4. จดัการศึกษาอาชพี มสีมรรถนะสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศเขตเศรษฐกิจพเิศษ

เชยีงรายและกลุ่มอนุภาคลุ่มนํ�าโขง (GMS)  
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สอดคล้องก ับวัฒนธรรม ประเพณีล้านนา ภูม ิปัญญาท้องถิ�น และอนุรักษ์

สิ�งแวดล้อม 
6. จดัการศึกษาภายใต้หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
7. ส่งเสรมิสถาบนัครอบครวัให้เข้มแขง็และยั �งยนื  
8. สร้างผลวจิยัที�มคีุณค่า สนับสนุนการวจิยัอย่างเป็นระบบและส่งเสรมิการต่อยอดงานวจิยัสู่สงัคมและเชงิ

พาณิชย ์
 
เป้าประสงค์หลกั  

1. ผู้เรยีนที�จบการศึกษามคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละประเภทสถานศึกษา สามารถศึกษาต่อ
และประกอบอาชพีตามความต้องการ  

2. ผู้เรยีนได้รบัการพฒันาการเรยีนรู้ความต้องการอย่างต่อเนื�อง ตลอดชวีติเต็มศกัยภาพของบุคคล  
3. ผู้เรยีนได้รบัการพฒันาด้านภาษาที�มคีุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย เต็มศกัยภาพของบุคคล  
4. ผู้เรยีนได้รบัการพฒันาสรรถนะ ตรงกบัความต้องการของตลาดแรงงาน เขตพฒันาเศรษฐกิจเชยีงราย และ

ตรงกบัความต้องการกลุ่มอนุภาคลุ่มนํ�าโขง (GMS)  
5. ผู้เรยีนมทีกัษะชวีติ คุณภาพชวีติ สอดคล้องกบัวฒันธรรม ประเพรลี้านนา ภูมปัิญญาท้องถิ�นและอนุรกัษ์

สิ�งแวดล้อม  
6. ผู้เรยีนนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปเป็นหลกัในการดํารงชวีติในสงัคม  
7. สถาบนัครอบครวั มคีวามเข้มแขง็และยั �งยนื อยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสุข  
8. ภาคเีครอืข่าย ชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา 
9. หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา ผลิตผลงานวจิยัที�มคีุณภาพ และนําผลงานวจิยัไปยกระดบั

คุณภาพชวีติของคนในสงัคมและนําไปใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย ์
 
กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (Strategy Map)  
กลยุทธ์ที� 1 พฒันานักเรยีนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั �นพื�นฐานเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล  
กลยุทธ์ที� 2 ปลูกฝังนักเรยีนให้เป็นคนด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม ได้รบัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพตามความถนัด 

และความสามารถ (อาชพี ดนตร ีกีฬา) 



กลยุทธ์ที� 3 พฒันาสมรรถนะครูให้มคีวามรู้ ความสามารถและทกัษะในการจดัการเรยีนรู้ตาม หลกัสูตร 
               การศึกษาขั �นพื�นฐานและโรงเรยีนมาตรฐานสากล  
กลยุทธ์ที� 4 จดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อมที�เอื�อต่อการเรยีนรู ้ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ขั �นพื�นฐาน 
               และมาตรฐานสากล และมคีวามปลอดภยั 
กลยุทธ์ที� 5 ใช้ระบบคุณภาพในการบรหิารจดัการบนหลกัธรรมาภิบาล ด้วยการมส่ีวนร่วมของชุมชน และ 
               เครอืข่ายร่วม พฒันาการศึกษา 
 
ปรชัญาประจาํโรงเรียน 
              “กีฬาเด่น  เรยีนด ี มวีนิัย”   

School’s Philosophy 
              Outstanding of Sport ,Academic Excellence,Discipline. 

学校哲学 

            “体育出色，教育优秀，有纪律”。 

คติธรรม 
 รกฺเขยฺย อตฺตโนสาธํ ลวณํโลนตํยถา หมายถึง จงรกัษาความด ีดุจเกลือรกัษาความเค็ม 
 
สีประจาํโรงเรียน 

 
 
 

 
 
  สชีมพู  หมายถึง สแีห่งความผูกพนั เปรยีบเสมอืนครอบครวัเดยีวกนั 
  สฟ้ีา   หมายถึง สแีห่งความสดใส ร่มเย็น เปรยีบเสมอืนการอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข 

 
สญัลกัษณ์โรงเรียน 
 

 
 
      
 

 รูปมอื ถือชยัช่อชยัพฤกษ์ มพีานวางอยู่บนมอื อยู่ในวงกลมและมขี้อความล้อมรอบอีชั �นหนึ�ง เป็นคํา
ภาษาบาลีว่า รกฺเขยฺย อตฺตโนสาธํ ลวณํโลนตํยถา จงรกัษาความด ีดุจ เกลือรกัษาความเค็ม 

 รูปมอื มคีวามหมายว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องเป็นนักบรหิารชั �นครูเปรยีบเสมอืนมอืเหล็กที�หุ้มด้วย
กาํมะหยี�หรอืที�เรยีกวา่อ่อนนอกแขง็ใน มจีติใจที�เขม้แขง็ ไม่อ่อนไหวต่อสิ�งยั �วยหุรอืสิ�งตอบแทน เชน่ ยศถาบรรดาศกัดิ � 
หรอืแก้วแหวนเงนิทอง ต้องยดึคติประจําใจที�ว่า ทําบุญไม่ต้องการขึ�นสวรรค์ ทํางานไม่ต้องการสิ�งตอบแทน เราต้องยดึ

 

 



มั �นการปกครองบุคลากรและบุคคลรอบข้าง ด้วยคุณธรรมและเมตตาธรรม 
  
ช่อชยัพฤกษ์ มคีวามหมายว่า เราจะอยู่ร่วมกนั โดนยดึหลกัประชาธิปไตยให้ดํารงอยู่และพฒันาโรงเรยีนให้มี

ความเจรญิก้าวหน้าในทุกๆด้าน เช่น อาคารสถานที� วชิาการ และระเบียบวนิัย โดยเฉพาะเรื�องระเบียบวนัิยเพราะสงัคม
ที�เราอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติและสงบสุขนั �น เรื�องวนัิยต้องมาก่อน 

 พานที�วางอยู่บนมอื มคีวามหมายว่า เป็นสญัลกัษณ์ของอําเภอพาน 
 
 
ดอกไม้ประจาํโรงเรียน 

ดอกชงโค 
 
 

 
 

 

เอกลกัษณ์ของโรงเรียนพานพิเศษพิทยา 
“เด่นคุณธรรม นํากีฬา ส่งเสรมิการประกอบอาชพีและดนตร”ี 

Uniqueness : Excellent in moral and good at sports encourage to good occupation and music. 
อตัลกัษณ์ของโรงเรียนพานพิเศษพิทยา 

“นักเรยีนมสุีขภาพด ีมคีุณธรรม” 
Identity : Students are healthy and virtuous. 

พนัธกิจ 
ส่งเสรมิและพฒันานักเรยีนให้เป็นผู้มคุีณธรรม มคีวามรู้ มคุีณลกัษณะ  

และมทีกัษะตามเกณฑ์ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สร้างหนึ�งคนด ี หนึ�งดนตร ีหนึ�งกีฬา  
หนึ�งอาชพี 

Mission : Promote and develop students to be virtuous, knowledgeable, have qualifications and 
have skills according to the criteria of World - Class Standard School. Create  honorable teens, 

Create Musician, Create Vocational, Create Sports teens 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที� �  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
  โรงเรยีนพานพเิศษพทิยา ได้มกีารจดัทําแผนการบรหิารอตัรากําลงัและการพฒันาทรพัยากร
บุคคลประจําปี���� ดงันี� 
 
วิสยัทศัน์  
  โรงเรยีนพานพเิศษพทิยา มุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้เป็นผู้ที�มคีวามสามารถทางวชิาชพีและมี
คุณธรรมเป็นรากฐาน โดยยดึหลกัปรชัญา "มคีวามรู้ คู่คุณธรรม นําจรยิะ พละสมบูรณ์" และคติธรรม "สจจํเว 
อมตา วาจา"  "คําสตัย์เป็นวาจาไม่ตาย" ในด้านการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนส่งเสรมิการ
สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (Professional Learning Community: PLC) เพื�อส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทุกคน
ได้รบัการพฒันาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื�อง โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมปีระสบการณ์ที�ดแีละมี
ความสามารถทางวชิาชพี  
 
พนัธกิจ 
 �. บรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธิภาพ รองรบัภารกิจและปรมิาณงานที�เปลี�ยนแปลงในอนาคต 
 �. พฒันาบุคลากรทุกระดบัให้มคีวามรู้ ทกัษะ และสมรรถะที�จําเป็นในการปฏิบตัิงานอย่างมอือาชพี 
 เสรมิสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงาน 
 �. พฒันาคุณภาพชวีติการทํางานของบุคลากรให้มคีวามสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางาน และมคีวามสุข 
 �. ใช้เทคโนโลยทีี�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการบรหิารทรพัยากรบุคคลให้มปีระสทิธิภาพ 

 
เป้าหมาย 

1.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี�ยนแปลงของ
เทคโนโลย ีมีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี�ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั�งจิต
วญิญาณความเป็นคร ู

   2.  สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื�อการพฒันาอย่างยั �งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
         ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 3.  สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื�อ

พัฒนา การเรียนรู้ของผู้เ รียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธ ีการที�หลากหลายยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning)
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โครงการ บรหิารงานอํานวยการ 
กิจกรรม  อบรมพฒันาบุคลากร 
สนองจุดเน้น สพฐ. ข้อที�  �  เพิ�มประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ของโรงเรียนข้อที�     กลยุทธ์ที� 3 ครูมคีวามรู ้ความสามารถจดัการศึกษาตามหลกัสูตร

การศึกษา  
 ขั �นพื�นฐานและโรงเรยีนมาตรฐานสากล              
สนองมาตรฐานการศึกษา  

¡  มาตรฐานที� 1 คุณภาพของผู้เรยีน 
¡   ขอ้ที� �.� ผลสมัฤทธิ �ทางวชิาการของผูเ้รยีน  ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 
¡   ข้อที� �.� คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้เรยีน  ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 

  ü  มาตรฐานที� 2 กระบวนการบรหิารและการจดัการของผู้บรหิารสถานศึกษา   
                    ü    ตวับ่งชี�ย่อยที�   �.�  พฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี�ยวชาญทางวชิาชพี 

¡  มาตรฐานที� � กระบวนการจดัการเรยีนการสอนที�เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั 
                    ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 

กลุ่มงานที�รบัผิดชอบ อํานวยการ 

กลุ่มสาระ / งาน    บุคลากร 

ผู้รบัผิดชอบ         นางสุพรรณี กุนา 

ลกัษณะโครงการ        ¡ ใหม่          ü ต่อเนื�อง 

ระยะเวลาดาํเนินการ    ¡ ไตรมาสที� � (� ตุลาคม ���� - �� ธนัวาคม ����)  
                              ¡ ไตรมาสที� � (� มกราคม 2567 - �� มนีาคม 2567)      
                              ¡ ไตรมาสที� � (� เมษายน 2567 - �� มถิุนายน 2567)  
                              ¡ ไตรมาสที� � (� กรกฎาคม 2567 - �� กนัยายน 2567)                                                        
งบประมาณ    ü เงนิอุดหนุน   ¡ เงนิกิจกรรมพฒันาคุณภาพผู้เรยีน  

        ¡  เงนิรายได้สถานศึกษา  ¦ เงนิบรจิาค/อื�นๆ  
จํานวน ��,��� บาท 

1. หลกัการและเหตุผล 
 การศึกษาเป็นพื�นฐานที�จะนําไปสู่การพฒันาตนเองและเป็นปัจจยัที�สําคญัในการดํารงชวีติที�ทุกคนต้อง

แสวงหาและเพิ�มพูนอย่างตลอดเวลา ดงันั �นในยุคปัจจุบนัการจดัการเรยีนการสอนต้องส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกิด
ความคดิสร้างสรรค์จนิตนาการมากกว่าในอดตี  

จากข้อกําหนดในพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กําหนดให้บุคลากรในสถานศึกษามคีวามรู้  
มทีกัษะและเจตคติที�ดต่ีอการนําการวจิยัในชั �นเรยีนมาใช้ในการพฒันาการเรยีนการสอนการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาอาจจะกระทําได้โดยอาศยัความพยายามของตนเองการร่วมมอืร่วมใจกนัพฒันาเช่น การนิเทศ



ภายใน 
 

อาศยัการเรยีนรู ้ร่วมกนัภายในสถานศึกษาหรอือาศยัการเชญิบุคลากรภายนอกมาช่วยพฒันา ในส่วนการ
ร่วมมอืร่วมใจกนันั�นจําเป็นต้องยอมรบัซึ�งกนัและกนัการพฒันาบุคลากรโดยที�บุคลากรต้องออกไปนอก
สถานศึกษา มทีั �งการไปศึกษาดูงาน เพื�อนําแบบอย่างมาปรบัปรุงใช้การไปฝึกงานเฉพาะด้านการไปประชุม 
อบรมสมัมนาหรอืประชุมเชงิปฏิบตัิการและจุดมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากรทั �งหมดคอืการให้บุคลากร
สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างม ีประสทิธิภาพ สถานศึกษาก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในภารกิจต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกบั
สถานศึกษา  

ดงันั �นโรงเรยีนจงึจดัทําโครงการส่งเสรมิประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื�อส่งเสรมิ สนับสนุนให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบั ความรู้ ประสบการณ์ และ
ข้อเสนอแนะที�หลากหลายเกี�ยวกบัการปฏิบตัิงานในหน้าที�สามารถนํามาประยุกต์ใช้เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรยีนสถานศึกษาและชุมชน 
2. วตัถปุระสงค์โครงการ 

1. เพื�อให้ครูและบุคลากรโรงเรยีนพานพเิศษพทิยาได้รบัการพฒันาตนเอง 
2. เพื�อให้ครูและบุคลากรโรงเรียนพานพิเศษพิทยาได้รับความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพและมี

ความรู้ความสามารถเพิ�มขึ�น 
 

�.  เป้าหมายโครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะครูและบุคลากรโรงเรยีนพานพเิศษพทิยาได้รบัการอบรมพฒันาร้อยละ ��� 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
คณะครูและบุคลากรโรงเรยีนพานพเิศษพทิยามปีระสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนและมคีวามรู้

ความสามารถเพิ�มมากขึ�น 
4.  กิจกรรม/ระยะเวลา/ผูร้บัผิดชอบ 
 

ที� กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผูร้บัผิดชอบ 

1 ประชุมวางแผนร่วมกนั P พ.ย.�� คณะครูกลุ่ม
อํานวยการ 

2 มอบหมายภาระงานรบัผดิชอบ D ปีการศึกษา 2567 ภาคเรยีนที� � คณะครูกลุ่ม
อํานวยการ 

3 ดําเนินการพฒันาบุคลากร C ปีการศึกษา 2567 ภาคเรยีนที� � คณะครูและบุคลากร 
4 สรุปรายงานประเมนิผล

ประเมนิผล 
A ปีการศึกษา 2567 ภาคเรยีนที� � คณะครูกลุ่ม

อํานวยการ 

 

�. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 



ที� รายการ 
เงินงบประมาณ/อื�น ๆ 

รวม
(บาท) 

หมาย
เหตุ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้
สอย 

ค่าวสัด ุ ค่า
ครุภณัฑ์ 

1 พฒันาบุคลากรในโรงเรยีน  20,000     
รวม  20,000     

หมายเหตุ  1.รายการวสัดุและครุภณัฑ์  ต้องเป็นวสัดแุละครภุณัฑที์�ใช้ในการจดักิจกรรมนี�เท่านั�น 
              �.งบประมาณสามารถถวัจ่ายได้ทุกรายการตามที�จ่ายจริง 

6.  การวิเคราะหค์วามเสี�ยงของโครงการ 
 ปัจจยัความเสี�ยง ระยะเวลาในการจดักิจกรรมอาจจะมภีาระงานมาก 
 แนวทางการบรหิารความเสี�ยง วางแผนช่วงเวลาในการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรไว้แต่เนิ�นๆ 

7.  การติดตามและประเมินผล 

ตวัชี�วดัความสําเรจ็ ค่าเป้าหมาย วิธีวดั/การประเมิน 

เชิงคณุภาพ 
การปฏิบตัิงานมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 
ร้อยละ �� 

 

แบบสงัเกต 
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
คณะครูทุกคนได้รบัการอบรมพฒันาครบทุกคน 
 

 
ร้อยละ ��� 

 
แบบสงัเกต 
แบบสอบถาม 
 

8.  ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
 8.� คณะครูทุกคนได้รบัการอบรมพฒันา 
    �.� คณะครูและบุคลากรโรงเรยีนพานพเิศษพทิยามปีระสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนและมคีวามรู้
ความสามารถเพิ�มมากขึ�น 
 

                ผู้เสนอโครงการ        ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
     ลงชื�อ ..............................................                           ลงชื�อ ............................................. 
               (นางสุพรรณี กุนา)                                          (นางสุพรรณี กุนา) 
                เจ้าของโครงการ                      หวัหน้ากลุ่มงานอํานวยการ  
 

               ผู้เห็นชอบโครงการ                                            ผู้อนุมตัิโครงการ 
 

    ลงชื�อ.......................................................    ลงชื�อ....................................................... 
                 (นางชนญัชดิา เทพสุนนัท)์                                    (นายเทอดศกัดิ � ธนสทิธิ �) 

                                                              ผู้อํานวยการโรงเรยีนพานพเิศษพทิยา 
 



 
 
 
 

 
 
 
โครงการ บรหิารงานอํานวยการ 
กิจกรรม  สร้างขวญัและกําลงัใจบุคลากร 
สนองจุดเน้น สพฐ. ข้อที�  �  เพิ�มประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ของโรงเรียนข้อที�     กลยุทธ์ที� � โรงเรยีนบรหิารจดัการตามนโยบายการจดัการศึกษา     
สนองมาตรฐานการศึกษา  

¡  มาตรฐานที� 1 คุณภาพของผู้เรยีน 
¡   ข้อที� �.� ผลสมัฤทธิ �ทางวชิาการของผูเ้รยีน  ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 
¡   ข้อที� �.� คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้เรยีน  ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 

 ü  มาตรฐานที� 2 กระบวนการบรหิารและการจดัการของผู้บรหิารสถานศึกษา   
       ตวับ่งชี�ย่อยที�  �.�  จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที�เอื�อต่อการจดัการเรยีนรู ้
        อย่างมคีุณภาพ 

¡  มาตรฐานที� � กระบวนการจดัการเรยีนการสอนที�เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั 
                    ตวับ่งชี�ย่อยที�   ................................. 

กลุ่มงานที�รบัผิดชอบ อํานวยการ 

กลุ่มสาระ / งาน    บุคลากร 

ผู้รบัผิดชอบ         นางสุพรรณี กุนา 

ลกัษณะโครงการ        ¡ ใหม่          ü ต่อเนื�อง 

ระยะเวลาดาํเนินการ    ¡ ไตรมาสที� � (� ตุลาคม ���� - �� ธนัวาคม ����)  
                              ¡ ไตรมาสที� � (� มกราคม 2567 - �� มนีาคม 2567)      
                              ¡ ไตรมาสที� � (� เมษายน 2567 - �� มถิุนายน 2567)  
                              ¡ ไตรมาสที� � (� กรกฎาคม 2567 - �� กนัยายน 2567)                                                        



งบประมาณ    ü เงนิอุดหนุน   ¡ เงนิกิจกรรมพฒันาคุณภาพผู้เรยีน  
        ¡  เงนิรายได้สถานศึกษา  ¦ เงนิบรจิาค/อื�นๆ  

จํานวน ��,��� บาท 

1. หลกัการและเหตุผล 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรยีน บุคลากรเป็นปัจจยัหลกัของความสําเร็จในการพฒันาทุกด้านของ

การศึกษาเพราะบุคลากรเป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการสนับสนุนการเรยีนการสอนและการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรยีน การบรหิารงานโดยการจดัการให้คนร่วมกนัทํางานอย่างมนํีาหนึ�งใจเดยีวกนั และทํางานด้วยความพงึ
พอใจ ขวญัและกําลงัใจมอีิทธิพลต่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานเป็นอนัมาก เพราะขวญัและกําลงัใจเป็น
สภาพจติใจและพฤติกรรม 

 
 

ของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลกัษณะและความรู้สกึที�มต่ีอการปฏิบตัิงาน การจดักิจกรรมต่างๆ เช่น การ
แสดงความ 
ยนิดใีนโอกาสเลื�อนวทิยฐานะ รบัตําแหน่งใหม่ วนัเกิด ย้ายและเชดิชูเกียรติ ให้แก่บุคลากรเป็นส่วนหนึ�งใน
กระบวนการเสรมิสร้างขวญัและกําลงัใจบุคลากร  

โรงเรยีนได้ตะหนักถึงความสําคญัของการสร้างขวญัและกําลงัใจให้บุคลากร จงึได้จดัโครงการสร้างขวญั
และกําลงัใจขึ�น เพื�อให้บุคลากรมขีวญัและกําลงัใจที�ดใีนการปฏิบตัิงานส่งผลให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรใน
โรงเรยีนมปีระสทิธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์ตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรยีนต่อไป 

2. วตัถปุระสงค์โครงการ 
1)  เพื�อเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่บุคลากร  
2)  เพื�อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดซีึ�งกนัและกนัระหว่างบุคลากร  
�) เพื�อเป็นการสร้างความรกั ความห่วงใยของทางโรงเรยีนต่อบุคลากร  

�.  เป้าหมายโครงการ 
3.1 เป้าหมายเชงิปรมิาณ  
บุคลากรมขีวญัและกําลงัใจดขีึ�น มคีวามสมัพนัธ์อนัดซีึ�งกนัและกนั มคีวามรกัความผูกพนัต่อโรงเรยีน ร้อยละ 
100  
3.2 เป้าหมายเชงิคุณภาพ  
บุคลากรมขีวญัและกําลงัใจเพิ�มยิ�งขึ�นและมคีวามสมัพนัธ์อนัดต่ีอกนั  
 
4.  กิจกรรม/ระยะเวลา/ผูร้บัผิดชอบ 
 

ที� กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผูร้บัผิดชอบ 

1 ประชุมวางแผนร่วมกนั P พ.ย.�� คณะครูกลุ่ม
อํานวยการ 

2 มอบหมายภาระงานรบัผดิชอบ D ปีงบประมาณ 2567  คณะครูกลุ่ม
อํานวยการ 



3 ดําเนินการ C ปีงบประมาณ 2567 คณะครูและบุคลากร 
4 สรุปรายงานประเมนิผล

ประเมนิผล 
A ปีงบประมาณ 2567 คณะครูกลุ่ม

อํานวยการ 

 

�. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที� รายการ 
เงินงบประมาณ/อื�น ๆ 

รวม
(บาท) 

หมาย
เหตุ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้
สอย 

ค่าวสัด ุ ค่า
ครุภณัฑ์ 

1 ของขวญั/ช่อดอกไม้/
เกียรติบตัร 

 10,000     

รวม  10,000     
 
หมายเหตุ  1.รายการวสัดุและครุภณัฑ์  ต้องเป็นวสัดแุละครภุณัฑที์�ใช้ในการจดักิจกรรมนี�เท่านั�น 
              �.งบประมาณสามารถถวัจ่ายได้ทุกรายการตามที�จ่ายจริง 

 

6.  การวิเคราะหค์วามเสี�ยงของโครงการ 
 ปัจจยัความเสี�ยง การมอบของแสดงความยนิดหีรอืของที�ระลึกอาจจะทนัเวลา เช่น วนัเกิดอาจจะแสดง
ความยนิดใีนการประชุมประจําเดอืนเพื�อความสะดวก 
 แนวทางการบรหิารความเสี�ยง วางแผนการจดักิจกรรมให้ตรงกบัช่วงเวลาหรอืใกล้เคยีงที�สุด 

 

7.  การติดตามและประเมินผล 

.  ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
1) เพื�อเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่บุคลากร  
2) เพื�อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดซีึ�งกนัและกนัระหว่างบุคลากร  

การประเมินผล ตวัชี�วดัความสาํเรจ็  วิธีการประเมิน  เครื�องมือที�ใช้  
1. การสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่
บุคลากร คดิเป็นร้อยละ 100  

สอบถาม สมัภาษณ์  
ประเมนิโครงการ  

แบบสอบถาม  
แบบสมัภาษณ์  
แบบรายงาน  

2. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดซีึ�งกนัและ
กนัระหว่างบุคลากร คดิเป็นร้อยละ 100  

สอบถาม สมัภาษณ์  แบบสอบถาม  
แบบสมัภาษณ์  
แบบรายงาน  

�. การสร้างความรกั ความห่วงใยของ
ทางโรงเรยีนต่อบุคลากรคดิเป็นร้อยละ 
100  

สอบถาม สมัภาษณ์  
ประเมนิโครงการ  

แบบสอบถาม  
แบบสมัภาษณ์  
แบบรายงาน  



�) เพื�อเป็นการสร้างความรกั ความห่วงใยของทางโรงเรยีนต่อบุคลากร 

                ผู้เสนอโครงการ        ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
     ลงชื�อ ..............................................                           ลงชื�อ ............................................. 
               (นางสุพรรณี กุนา)                                          (นางสุพรรณี กุนา) 
                เจ้าของโครงการ                      หวัหน้ากลุ่มงานอํานวยการ  
 

               ผู้เห็นชอบโครงการ                                            ผู้อนุมตัิโครงการ 
 

    ลงชื�อ.......................................................    ลงชื�อ....................................................... 
                 (นางชนญัชดิา เทพสุนนัท)์                                    (นายเทอดศกัดิ � ธนสทิธิ �) 

                                                              ผู้อํานวยการโรงเรยีนพานพเิศษพทิยา 
 
 
 


